
แบบรายงานผลการดำเนินงานตามนโยบายบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
องค์การบริหารส่วนตำบลตันหยงดาลอ อำเภอยะหริ่ง จังหวัดปัตตานี 

 
ประเด็นนโยบาย วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

1. ด้านการวางแผนอัตรากำลัง 
1.1 จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
เ พ่ื อ ใ ช้ ใ น ก า ร ก ำ ห น ด
โ ค ร ง ส ร้ า ง แ ล ะ ก ร อ บ
อัตรากำลังที่ รองรับภารกิจ
ของหน่วยงาน 

- เพ่ือใช้ในการกำหนดโครงสร้างและกรอบ
อัตรากำลังที่รองรับภารกิจขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลตันหยงาดาลอ 

- จัดทำแผนอัตรากำลัง   
3 ปี และประกาศเผยแพร่ 

- ดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลังเพ่ือรองรับ
ภารกิจของหน่วยงาน ให้สอดคล้องกับส่วน
ราชการในปัจจุบัน (การวิเคราะห์ภาระงาน 
การเตรียมข้อมูล และการระดมความคิดของ
คณะกรรมการและผู้เกี่ยวข้อง 

มีการดำเนินการจัดทำแผน
อัตรากำลังที่สอดคล้องกับส่วน
ราชการปัจจุบัน  และมีการ
ก ำห น ด ก รอบ อั ต ร าก ำลั ง       
ที่รองรับกับภารกิจของ อบต. 
ในระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

2. ด้านการสรรหา บรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 
2.1 สรรหาคนดีคนเก่งเพ่ือ
ปฏิบัติ งานตามภารกิจของ
หน่วยงาน 

- เพ่ือสรรหาบุคคลสายงานผู้บริหารและสายงานผู้
ปฏิบัติที่ว่าง โดยวิธีการบรรจุ แต่งตั้ง การรับโอน
การย้าย การคัดเลือก โดยดำเนินการตาม
หลักเกณฑ์ ขั้นตอนที่คณะกรรมการพนักงาน
ส่วนตำบลจังหวัดปัตตานี กำหนด 
 

- ประกาศรับโอนพนักงาน
ส่วนตำบล  
- การสรรหาในตำแหน่ง
สายงานปฏิบัติ 
- การเลื่อนระดับตำแหน่ง
ที่สูงขึ้น 
 

- ดำเนินการตามแผนอัตรากำลัง ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 
- รั บ โอ น พ นั ก ง า น ส่ ว น ต ำ บ ล  จ ำน ว น            
3 ตำแหน่ง 
- การสรรหาในตำแหน่ งสายงานปฏิบั ติ   
จำนวน 3 ตำแหน่ง 
- เลื่ อ น ระดั บ ให้ ด ำรงต ำแ ห น่ งที่ สู งขึ้ น         
จำนวน 2 ตำแหน่ง  
 

- การรับโอนพนักงานส่วนตำบล  
- ก าร เลื่ อ น ระดั บ ให้ ด ำร ง
ตำแหน่งที่สูงขึ้น 
เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่กำหนด 

3. ด้านการพัฒนาบุคลากร 
3.1 จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
3 ปี 

- เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนตำบลตันหยงดาลอ 

- จั ด ท ำ แ ผ น พั ฒ น า
บุ ค ล า ก ร  3  ปี  แ ล ะ
ประกาศเผยแพร่ 

- ดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้
พัฒนาพนักงานให้มีประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 
- จัดส่งบุคลากรตามสายงานเข้ารับการฝึกอบรม 

พบว่า แผนพัฒนาบุคลากร     
มีการกำหนดแนวทางในการ
พัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงาน 
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ประเด็นนโยบาย วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 
4. ด้านการพัฒนาคุณภาพชวิีต 
4.1 ให้มีการพัฒนาคุณภาพ
ชี วิ ต ที่ ดี  บุ ค ล าก ร ใน ด้ าน
สภาพแวดล้อมการทำงาน 
ด้านความปลอดภัยในการ
ทำงาน ด้านการมีส่วนร่วม   
ในการทำงาน 

- เพ่ือให้บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการสร้าง
สภาพแวดล้อมการทำงาน และมีวิธีในการ
กำหนดปัจจัยสำคัญ ๆ ซึ่งมีผลต่อความผาสุก 
ความพึงพอใจและแรงจูงใจในการทำงาน 

- กิจกรรมบำเพ็ญประโยชน์
สาธารณะ 
- โค รงก ารสถาน ที่ น่ าอ ยู่       
น่าทำงาน 

- มีการจัด อุปกรณ์ ขั้ น พ้ื นฐานในการ
ปฏิบัติงานอย่างครบถ้วน 
- จัดให้มีเครื่องปฐมพยาบาล 
- จัดกิจกรรมบำเพ็ญประโยชน์สาธารณะ
หรือโครงการสถานที่น่าอยู่ น่าทำงาน  

พบว่า บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วม
ในการสร้างสภาพแวดล้อมการ
ทำงาน เกิดความรัก ความ
สามัคคีในองค์กร 

5. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
5 .1  จัด ให้ มี การพิจารณ า
ความดี ความชอบ ตามผล
การปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่าง
เป็ นธรรม เสมอภาค และ
สามารถตรวจสอบได้ 

- เพ่ือให้เกิดความเป็นธรรมในการพิจาณาผล
การปฏิบัติงาน 

- ผ ล ก ารป ระ เมิ น ผ ล ก าร
ปฏิบัติราชการครั้งที่ 1 และ
ครั้งที่ 2 

- มี ก าร พิ จ ารณ า เลื่ อ น ขั้ น เงิน เดื อ น
พนักงานส่วนตำบล ครั้งที่ 1 และครั้งที่ 2 
ให้เป็นไปตามผลการประเมินผลการปฏิบัติ
ห น้ า ที่ ร า ช ก า ร  ผ่ า น ก ร ะ บ ว น ก า ร
คณะกรรมการพิจาณาเลื่อนขั้นเงินเดือน
พนักงานส่วนตำบล ครั้งที่ 1 และครั้งที่ 2 
ตามคำสั่งเลื่อนขั้นเลื่อนเดือน และรายงาน
การประชุมดังกล่าว 

พบว่า ผลการพิจารณาการ
เลื่ อน เงิน เดื อน  ทั้ ง 2  รอบ     
ใช้ การ พิจารณ าความชอบ 
อย่างเป็นธรรม เสมอภาค 

6. ด้านส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมในองค์กร 
6.1 แจ้งให้บุคลากรในสังกัด 
รับทราบถึงประมวลจริยธรรม
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น และ
ข้ อบั งคั บ อ งค์ ก ารบ ริห าร   
ส่วนตำบลตันหยงดาลอ ว่า
ด้วยจรรยาบรรณข้าราชการ    
ส่วนท้องถิ่น 

- ให้บุคลากรในสังกัดปฏิบัติงาน ด้วยการยึด
หลักคุณธรรมและจริยธรรมในการทำงาน 

- จัดทำประมวลจริยธรรม
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
- จั ดท ำข้ อบั งคั บ องค์ ก าร
บริห ารส่ วนตำบลตันหยง
ดาลอ ว่าด้ วยจรรยาบรรณ
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

- มีการจัดทำประมวลจริยธรรมข้าราชการ
ส่วนท้องถิ่น 
- มีการจัดทำข้อบังคับองค์การบริหาร   
ส่ ว น ต ำ บ ล ตั น ห ย ง ด า ล อ  ว่ า ด้ ว ย
จรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

ควรมี ก ารป ระช าสั ม พั น ธ์      
ให้เจ้าหน้าที่รับทราบประมวล
จริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
และข้อบังคับองค์การบริหาร
ส่วนตำบลตันหยงดาลอ ว่าด้วย
จ ร รย าบ ร รณ ข้ า ร าช ก าร            
ส่วนท้องถิ่น 
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ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
    ในการปฏิบัติตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 นั้น 
ด้านการวางแผนอัตรากำลัง ด้านการสรรหาและคัดเลือก ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต ด้านการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน และด้านส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมในองค์กร สามารถดำเนินการได้อย่าง
ครบถ้วนไม่มีอุปสรรค ส่วนด้านการพัฒนา มีการดำเนินการตามนโยบายแต่ไม่สามารถดำเนินการได้ครบ
ทุกข้อเนื่องจากมีข้อจำกัดในด้านงบประมาณในการจัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม อย่างไรก็ตามในปีถัดไป 
องค์การบริหารส่วนตำบลตันหยงดาลอ จะดำเนินการพัฒนาให้ครบทุกข้อและส่งบุคลากรเข้ารับการ
อบรมพัฒนาได้ครบทุกคนต่อไป 
 



 


